2024-2028

STRATEJIK




Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek i¢cin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini
ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dusersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, bitun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, buttin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur.
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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BASKENT ANADOLU LiSESi BINASI




OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA
Ilcesi: MAMAK
Balkiraz Mahallesi Gordiik Sokak No:6
Adres:
Telefon No: 0312 3192227

le- Posta Adresi: 972475@meb.k12.tr

Kurum Kodu: e

39°55'51.7"N 32°53'16.7"E

Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/1QK3S2iXC964abakA

Faks Numarasi: Utz Szl

http://baskentanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/ilet
Web sayfasi adresi: fisim.php

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS

Baskent Anadolu Lisesi olarak Ortadgretim  egitim programi ve Tirkiye Yuzyili
dogrultusunda; cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimine yardimci olmak, gelenek ve
goreneklerimizin i1s1ginda teknolojinin imkanlarindan yararlanmalarini saglamak, yerli ve milli
zenginliklerimizi tanimalar ve kullanmalari konusunda bilinglendirmek, sartlari elverissiz
cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetistirme ortami yaratmak, Tiirkceyi
dogru ve glizel konusmalarini saglamak, onlari hayata hazirlamak asil hedeflerimizdir

Lise donemi, gelecegin temelini olusturur. Bu dénemde 6grenciler hayata hazirlanmakta
ve meslek tercihlerini olusturmaktadirlar. Ergenlik donemi olduk¢a zorlu bir sirectir.. Bu
slirecte O0grencilerimizi hem akademik hem egitsel yonde desteklemek ayni zamanda Tirk
milli Egitim politikalari dogrultusunda yonlendirmek ; bilgili , ahlakli, dirist bireyler olmalarini
saglamak Baskent Anadolu Lisesi ailesi olarak birinci dnceligimizdir.

Cok hizli gelisen ve degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve
basar icin sistemli ve planh bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejilerin etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumlu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniini ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katihmci bir anlayigla Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gi¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, ,lige Milli
Egitim MUdUrliglimiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyorum.

ismail KOCBIYIK
Okul Miidiirii
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GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan
miudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 ismail KOCBIYIK Okul Midiir
2 |imren SiLis Midir Yardimcis
3 Ramazan GULTEKIN Matematik Ogretmeni
4 Sevgi Oksiiz Korkmaz Okul Aile Birligi Bagkani
5 Hacer Arslan Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Kudret Kiigiik Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Cemal CETIN Mudur Yardimcisi
2  [Emel TEKELI P.D. Ve Rehber Ogretmen
3 Yasemin YILMAZ Edebiyat Ogretmeni
4  Badegiil OZERTURHAL Matematik Ogretmeni
5 Yavuz GUZELCAN Bilisim Teknoloji Ogretmeni
6 DUrmUSIKarge] Gondlli Veli (Birden Fazla Gondlli Veli Olabilir)




Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinit olusturmalari, amacglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmustir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarmna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrmtilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Galismalari aniar
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakig, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
*  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi .
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S iEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

_____________________________________________________________________| Nereye U|a§mak
. Amaclar istiyoruz?

. Hedefler . -

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

1966 Yilinda halen 29 Ekim Hkﬁgretim Okulu olarak kullanilan binada, Balkiraz
Lisesi ad1 ile 6gretime acilan okulumuzun adi veli ve 6grencilerin istegi tizerine
Baskent Lisesi olarak degistirilmis olup, 1973 yilindan bu yana bulundugumuz
binada hizmet vermektedir.

2007-2008 Egitim Ogretim yili 2. donemden itibaren ek bina hizmete girmis ve 18
adet derslik daha okulumuz biinyesine katilmis ve boylece derslik sayisi 36

olmustur.

2010- 2011 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz kademeli olarak Anadolu

Lisesi'ne dontisturiilmiis, ismi Baskent Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

2010-2011 Egitim Ogretim yilinda 400 taban puanla 210 &grenci Anadolu Lisesi
subelerine kaydedilmistir.

Baskent Anadolu lisesinin kalite politikas1 Tiirk milli egitiminin ilke ve amagclar1
dogrultusunda cagdas, demokratik, laik, bilimsel ve evrensel bir egitim sunmak,
cagin gereklerine cevap verebilecek konuma getirmek; saygin, giivenilir bir egitim
kurumu olusturmaktir. Cagin gerekleri dogrultusunda 6grencilerin egitim-6gretim
ihtiyacina cevap verebilmek, yetistirilen 6grencilerin niteligini gelistirmek, 6grenci
basarisini arttirmak igin gerekli onlemleri almak ve onlar1 gelecege hazirlamaktir.
Ulusal ve evrensel degerleri kavrayan, bilimsel yontemleri kullanan, insan haklarma
saygili, okuyan, arastiran, sorgulayan, nesiller yetistirmektir. Baskent Anadolu Lisesi
olarak kalite politikamiz, cevremize dnder olmak ve egitimde cagdas yaklasimlarin
oncilisti olarak sosyal sorumlugumuzu yerine getirmektir. Tiim calismalarda ve

faaliyetlerde 6grenci ve veli memnuniyetini esas almaktadir.




Yasal Yukimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Ogretim Caligmalarinim Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazigma, |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik
S ¢ ‘:l;illtk?:l'kl Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi
0sya RIer Tl Egitim Bakanhg {1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

isim ve Tamitim




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmgtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plant

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plant * Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar1

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Iigili Boliim/Referans | Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortam ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.14,PG7.2.1, Malzeme yardim yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardim yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarmda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve ogretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danigsma

*Smif I¢ci Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve YOnlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Sinif gecme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

*Panel ve Miinazaralar

*Koro

*Satrang

*Yarigmalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet i¢i egitim
+*Ozliik haklari

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Bilek Giresi
*Basketbol
*Valeybol
*Geleneksel Okculuk
*Dart

. Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitge islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIiMiI VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
*Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
*Ergenlik Donemi Biyolojik Degisiklikler
*Her Tiirlii Bagimliligin Saglik Uzerindeki Etkileri

Ogretimin Uygulanmasi
*Smif i¢i uygulamalar
*Gez1 ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Kurslar

*Ana-Baba Okulu

*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem ici degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*Veli toplantilar

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav isleri Toplum hizmetleri

Simif gegme isleri Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygimn egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica TUBITAK ve e-twinig’e projeler
gelistirilmektedir.




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi

olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum c¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI
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PAYDAS ANALIZi
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI B B

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii V Izle
Meslek odalar1 V Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar V Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarm ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V izle

23




PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle - Birlikte Cals

= Ofrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg:
= Okul Aile Birligi .

. o N = Belediye
= [lge Milli Egitim Mudurliga .

= Sendikalar

= Kaymakamlik
= Okullar = Sivil Toplum Kuruluslari

ONEMLI

= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet

= TUIK Bélge Mudiirlugi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge MUdUrlGgi

= llce Mal Miidiirliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Midurliigi
= Meslek Odalari

ONEMSIz

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydal bir aractir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak {iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

kitlesi bulunmaktadir.

MEMNUNIYET ANKETI
LISE OGRENCILERI MEMNUNIYETSONUGLARI BE MU N ANKET,
SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 200 30
diisiiniiyorum. ;
02- Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 535 32
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,00 42
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,20
45
05- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
3,00 42
06- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2 45 38
07- Okul mudiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim 4,00 80
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 4,80 89
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
d . 4,50 87
rehberlik ediyor
10- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim 4,50 87
11- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4.00 80
GENEL DEGERLENDIRME 3,78 75
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI e INETANKET
SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 3,25 42
02- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.35 44
03- Okulda egitim ve 68retim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,00 40
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.00 85
onlemleri alir. ’
05- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.50 90
06- Okulumuz temiz ve hijyeniktir. 4,50 90
GENEL DEGERLENDIRME 3,77 80




VELi MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC [ SONUC %
01- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,80 97
02- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 3,90 89
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 85
04- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
4,50 90
05- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,00 49
06- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor 3,10 51
07- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 285
’ 40
08- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim
3,00 49
GENEL DEGERLENDIRME 3,64 69




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,

1.Ders okutur.

2 Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Mudiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3.0Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4 Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Lise okullarinda dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.

3.Brans 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4.0Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz Oniinde
bulundurularak okul midiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

5.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7.Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1.  Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarlailgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimce1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimecisina ve nobetci 6gretmene karst sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Giivenlik Gorevlisi
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2
10.....Uzeri

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - 1

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midiir 9 10 8

Miidiir Bas Yardimcilarn |5 8 6

Miidiir Yardimcilari 3 4 6

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 2 4
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l 8 8 16
11-15 Yil 9 5 14
16-20 4 6 10
20 ve uzeri 5 9 14




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ty

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - 2 -
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetigi egitim sayis1
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 12 15 19 23 24 26
Katilmayan Ogretmen Sayisi 18 23 5 11 3 5
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Y1il1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 Ortaokul 12
3 e
4 |
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
= = g Danmigmaniik Hizmeti R?hberllk lemetlve.rll lle Ilgili
s, g g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim|
3 é” s Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E S =
O 2 =
= 5 g z a
— — =, i) 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 0Ogrencilerin 6grenme slreclerini
desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini sadlamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve gulncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli ydontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gbre dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gutnceller. Atik yénetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekie ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
dénusume gbénderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri ahnir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 43 43 43 -
Projeksiyon 3 3 3 -
Bilgisayar 32 32 32 -
3D Yazici - - 1 -
Lazer Yazici 10 10 10 -
Fotokopi 2 2 2 -
Fax 1 1 1 -
TV 2 2 2 -
Monitor 32 32 32 -
. |Fotograf Makinasi 1 1 1 -
Ses Sistemi 1 1 1 -
Mikrofon 8 8 11 -
Giivenlik Kamera Cihaz1 2 2 2 -
Giivenlik Kamerasi 40 40 40 -
Dokiiman Kamera 1 1 1 -




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan

Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odasi * 1 1
Ekipman Odasi * 1
Kiitiiphane * 1
Rehberlik Servisi * 2
Resim Odasi * 2
Miizik Odas1 * 2
Cok Amaclh Salon * 1
Teknoloji ve Tasarim Odast * 1
Bilgisayar laboratuari * 1 1
Yemekhane *
Spor Salonu * 1
Otopark * 1
Spor Alanlar1 * 1
Kantin * 1
Fen Bilgisi Laboratuari * 2
Atolyeler *
Yardimci Personel Odast * 1
Arsiv * 1
Harita Odas1 *

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi sureci titizlikle yUratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik bltce planina gére olusturuimakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gdstermektedir ve yillik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari aidatlarindan olugsmaktadir.

CGalisanlar, batce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltGrlnin istenilen dizeye ulasmasi icin édrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢galismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahisanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 600,000 700,000 800,000 900,000 1000,000
Okul Aile Birligi 50,000 60,000 70,000 80,000 90,000
Ozel idare - - - - -

Kantin Kira Gelirleri 87,500 100,000 120,000 140,000 160,000
Doéner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -
TOPLAM 737,500 860,000 1.010,000 |1.120,000 |1.250,000

Toplam

AMAC 1 150.000 160.000 190.000 220.000 240.000 960.000
Hedef 1 150.000 160.000 190,000 220.000 240.000 960.000
AMAC 2 350.000 500.000 600.000 700.000 800.000 2.950,000
Hedef 1 75.000 100.000 150.000 175.000 200.000 700.000
75.000 150,000 150.000 175.000 200.000 750.000
100.000 100.000 150.000 175.000 200.000 725.000
100.000 150.000 150.000 175.000 200.000 775.000
AMAC 3 237,500 300.000 220.000 305.000 210.000 1.272,500
Hedef 1 118.750 150.000 110.000 152.500 110.000 640.000
118.750 150.000 110.000 152.500 110.000 640.000
AMAC TOPLAM 737,500 860,000 1.010,000 1.125,000 1.250,000 4.852,500




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . : .
sigorta vb. giderleri
onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 70.000 95.000 125.000
Kiiciik Onarim 20.000 30.000 40.000

Bilgisayar Harcamalari 10.000 12.000 15.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 6.000 9.000 12.000
150.000 200.000 250.000

Telefon 5.000 7.000 10.000

Sosyal Faaliyetler 15.000 18.000 21.000

Kirtasiye 15.000 19.000 21.000

GENEL 141.000 190.000 244.000




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No |Unvan—Bransl Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidii