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       Sunuş 

 

Günümüzde eğitim anlayışı, çağın hızla değişen teknolojisiyle birlikte yeni bir 
boyut kazandı ve Dinamizm, yaratıcılık, araştırma, üretkenlik ön plana çıktı. Öğrenci 
odaklı eğitim anlayışları, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 
özelliklerini merkeze alan yöntemler tercih ediliyor. Liderlik anlayışı, ekip çalışmasına 
dayalı başarılar ve mevcut koşulları en iyi şekilde değerlendiren yaklaşımlar 
benimseniyor.  

Değişimin gerektirdiği yeni yapılanmaları okul programlarımıza katmak 
amacıyla okulumuzda oluşturduğumuz stratejik çalışma planı doğrultusunda çalışmalar 
etkinlikler, projeler belirleyerek çalışanları "biz" duygusu altında birleştirdik. Planımızı 
katılımcı yöntemlerle ve beş yıl için hazırladık, bunun için önce, ekipler oluşturduk, 
okulumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik ve 
bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece okulumuzun sürekli 
iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk.  
  Bu çalışmalarımızın öğrencilerimizin problem çözme becerilerini geliştireceğine, 
cesur, girişimci, özgüveni yüksek, sosyal, kültürel ve sportif alanda aktif, evrensel 
düşünüp yerel hareket edebilen, yüksek milli ve manevi değerlere sahip bireyler olarak 
yetiştireceğimize inanıyoruz.  

Ekip olarak yaptığımız bu çalışma beş yıllık bir dönemi kapsamaktadır ve her yıl 
revize edilecektir. 

OGYE Ekibi olarak Başkent Anadolu Lisesi 2019 - 2023 Okul Stratejik planının 
yararlı olmasını diliyoruz. 
 

                                                                                                                  İsmail KOÇBIYIK 
           Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 
hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İsmail KOÇBIYIK Müdür Ahmet DURMAZ Müdür Yrd. 

İmren SİLİS Müdür Yrd. Yasemin YILMAZ Edebiyat Öğrt. 

Yavuz GÜZELCAN Bil ve Tek. Öğrt. Badegül ÖZERTURHAL Matematik Öğrt. 

Sezai EROL Okul Aile Bir. Bşk. Emel TEKELİ Rehber Öğrt. 

Mahinur TÜRKKANI 
Okul Aile Bir. 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Nuray BİLGİÇ Matematik Öğrt. 

  Selen BAKIR İngilizce Öğrt. 

  Ramazan GÜLTEKİN Matematik Öğrt. 

  Hacı YILDIRIM Veli 

  Sibel YILMAZ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı  

1966 Yılında halen 29 Ekim İlköğretim Okulu olarak kullanılan binada, Balkiraz 
Lisesi adı ile öğretime açılan okulumuzun adı veli ve öğrencilerin isteği üzerine Başkent 
Lisesi olarak değiştirilmiş olup, 1973 yılından bu yana bulunduğumuz binada hizmet 
vermektedir.  

2007-2008 Eğitim Öğretim yılı 2. dönemden itibaren ek bina hizmete girmiş ve 18 
adet derslik daha okulumuz bünyesine katılmış ve böylece derslik sayısı 36 olmuştur. 

2010- 2011 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz kademeli olarak Anadolu 
Lisesi'ne dönüştürülmüş, ismi Başkent Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. 

2010-2011 Eğitim Öğretim yılında 400 taban puanla 210 öğrenci Anadolu Lisesi 
şubelerine kaydedilmiştir. 

Başkent Anadolu lisesinin kalite politikası Türk milli eğitiminin ilke ve amaçları 
doğrultusunda çağdaş, demokratik, laik, bilimsel ve evrensel bir eğitim sunmak, çağın 
gereklerine cevap verebilecek konuma getirmek; saygın, güvenilir bir eğitim kurumu 
oluşturmaktır. Çağın gerekleri doğrultusunda öğrencilerin eğitim-öğretim ihtiyacına cevap 
verebilmek, yetiştirilen öğrencilerin niteliğini geliştirmek, öğrenci başarısını arttırmak için 
gerekli önlemleri almak ve onları geleceğe hazırlamaktır. Ulusal ve evrensel değerleri 
kavrayan, bilimsel yöntemleri kullanan, insan haklarına saygılı, okuyan, araştıran, sorgulayan, 
nesiller yetiştirmektir. Başkent Anadolu Lisesi olarak kalite politikamız, çevremize önder 
olmak ve eğitimde çağdaş yaklaşımların öncüsü olarak sosyal sorumluğumuzu yerine 
getirmektir. Tüm çalışmalarda ve faaliyetlerde öğrenci ve veli memnuniyetini esas almaktadır. 

Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma hemen göze 
çarpmaktadır. Öğretmenlerin eğitim-öğretim faaliyetleri başarılı bir şekilde devam etmektedir. 
Okulda tiyatro çalışmaları, şiir dinletisi, satranç turnuvaları, sportif karşılaşmalar, konser gibi 
etkinlikler yapılmakta, doğum günü kutlamaları, akşam yemekleri, piknikler gibi sosyal 
etkinlikler düzenlenmektedir.  

Okulumuz şehir merkezinde olup; 3 katlıdır, 28 tane sınıf sayısı mevcuttur, fizik, 
kimya-biyoloji laboratuvarı, müzik-resim atölyeleri, BT sınıfı 120 kişilik kapasiteye sahip 
konferans salonu, kütüphane, toplantı salonu, çalışma ve test odası ve öğrencilerimizin hijyen 
koşullarda yemeklerini yedikleri kantinimiz mevcuttur. Ayrıca 1 müdür odası, 2 müdür 
yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, , bir arşiv odası, bir malzeme odası,  1 spor odası, 2 
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rehberlik ve psikolojik danışma servisi, kız-erkek soyunma odaları, hizmetli odası, memur 
odası bulunmaktadır. Okul bahçesinde basketbol ve voleybol sahaları, araba park yeri ve 
güvenlik görevlisi kulübesi mevcuttur. Okulumuzda son derece güvenli bir ortam oluşmasını 
sağlayan kapalı devre kamera sistemi mevcuttur. 

Okulumuzun rehberlik servisi oldukça iyi çalışmaktadır. Öğrencilerimizin okula ve 
çevresine alıştırılması, alan ve meslek seçimi, sınav kaygısı, ders çalışma yöntem ve teknikleri 
gibi konular da bilgilendirilmektedir. Zaman zaman konferanslar düzenlenerek okulumuza 
başka kurumlardan kişiler davet edilerek grup rehberliği yapılmaktadır. Servis olarak öğrenci 
velilerine de konferanslar düzenlenmektedir. 

Okulumuz öğrenciler veliler, öğretmenler yöneticiler arasında güçlü bir dayanışma ve 
yardımlaşma bağı bulunmaktadır. Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin 
öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere 
önem vermektedir. Bu etkinlikler; futbol, voleybol, basketbol turnuvası, satranç turnuvası 
olarak gerçekleştirilmektedir. 

Öğrencilerimiz kendini doğru ifade edebilen, disiplin olayları açısından sorun 
yaşamayan, devamsızlık oranı düşük bir kitledir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli ANKARA İlçesi  MAMAK 

Adres:  Balkiraz Mahallesi Gördük 
Caddesi No:6 

Coğrafi 
Konum (link) 

https://goo.gl/maps/qjbMKN
K5y28q64kN6 

Telefon 
Numarası:  0312 3192227 Faks 

Numarası: 03123192261 

e- Posta 
Adresi: 

972475@meb.k12.tr 
Web sayfası 
adresi: 

http://baskentanadolulisesi.me
b.k12.tr/tema/iletisim.php  

Kurum 
Kodu: 972475 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili 

Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi  1966 Toplam Çalışan Sayısı  72 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 542 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 38 
Erkek 371 Erkek 24 

Toplam 890 Toplam 62 
Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 32 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 32 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 15 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı (TL) 219 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 10 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 
Beden Eğitimi 2 1 3 
Müzik 0 2 2 
Biyoloji 1 2 3 
Coğrafya 2 1 3 
Felsefe Gurubu 1 2 3 
Fizik 2 1 3 
Görsel Sanatlar 0 3 3 
Almanca 0 3 3 
İngilizce 1 6 7 
Kimya 1 2 3 
Matematik 5 4 9 
Rehber Öğretmen 1 1 2 
Tarih 1 3 4 
Edebiyat 2 6 8 
Din Kültürü 3 0 3 
İdari Personel 2 2 2 
Yardımcı Personel 3 2 5 
Güvenlik Personeli 0 1 1 
Toplam Çalışan Sayıları 29 43 72 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon *  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha  * 

Derslik Alanları (m2) 8*4m2/6*4m2 Kütüphane *  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı *  

Şube Sayısı 28 Bilgisayar 
Laboratuvarı *  

İdari Odaların Alanı (m2) 10 İş Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi  * 

Okul Oturum Alanı (m2) 4256 Pansiyon  * 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2100    

Okul Kapalı Alan (m2) 1156    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 
amaçlı toplam alan (m2) 1000    

Kantin (m2) 60    

Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 18 25 43 11-A 10 19 29 
9-B 17 29 46 11-B 10 19 29 

9-C 12 31 43 11-C 17 12 29 

9-D 11 30 41 11-D 14 12 26 

9-E 21 23 44 11-E 8 15 23 

9-F 21 23 44 11-F 9 18 27 

9-G 21 24 45 11-G 4 11 15 

9-H 21 23 44 11-H 7 16 23 

10-A 7 28 35 12-A 14 19 33 
10-B 17 18 35 12-B 16 10 26 
10-C 17 18 35 12-C 9 15 24 

10-D 16 19 35 12-D 14 16 30 

10-E 13 22 35 12-E 9 9 18 

10-F 11 25 36 12-F 7 13 20 

Toplam 223 338 561 Toplam 148 204 352 

Kız Öğrenci Toplam Sayısı 371 
Genel Toplam 913 

Erkek Öğrenci Toplam Sayısı 542 
  

 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 42 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mbit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 
verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 251.000.00 250.368.00 

2018 200.000.00 199.913.00 

 
 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrenci Paydaş Anket Sonucu  
                                                             Olumlu Yönlerimiz  
1 44% 1soru Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.  
2 40% 5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.        
3 36% 2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  
4 32% 10 Okulun içi ve dışı temizdir.              
5 27% 8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.    

Olumsuz Yönlerimiz  
1 42% 9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      
2 34% 13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  
3 30% 6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  
4 30% 4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  
5 27% 12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  
 

Öğrencilerimiz olumlu yönlerimiz olarak %44 ile “Öğretmenlerime ihtiyaç 
duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” maddesini işaretlemişlerdir. Bunu %40 ile “Okulda 
kendimi güvende hissediyorum” maddesi izlemektedir. Daha sonra sırası ile %36 ile “Okul 
müdürüne istediğim zaman ulaşabiliyorum”, %32 ile “Okulun içi ve dışı temizdir”  ve %27 ile 
“Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır” gelmektedir. 

Öğrencilerimiz olumsuz yönlerimiz olarak da birinci sırada %42 ile “Teneffüste 
ihtiyaçlarımı giderebiliyorum” , ikinci sırada % 34 ile “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 
ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir” üçüncü sırada %30 ile “Okulda öğrencilerle ilgili 
alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır” dördümcü sırada %30 ile “Okula ilettiğimiz öneri 
ve isteklerimiz dikkate alınır” ve beşinci sırada %27 ile “Okul kantininde satılan malzemeler 
sağlıklı ve güvenlidir.” Maddelerini işaretlemişlerdir. 

 
 
Aşağıdaki tabloda öğrencilerimizin diğer sorulara verdiği yüzdeler belirtilmiştir. 

Sıra 
No Maddeler 

KATILMA DERECESİ 
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u
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 5,23 8,41 15,68 44,09 26,59 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuşabiliyorum. 10,68 13,18 23,41 36,82 15,91 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 14,09 15,91 23,18 32,05 14,77 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 
alınır. 25,45 16,36 30,23 19,09 8,64 
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5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 10,23 7,05 12,27 40,68 29,77 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 30,68 13,64 19,77 19,77 16,14 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

17,27 15,91 15,68 31,59 19,55 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 17,73 14,55 18,86 21,14 27,73 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 42,73 15,45 10,23 18,41 13,18 
10 Okulun içi ve dışı temizdir. 12,73 21,82 19,32 32,73 13,41 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 25,00 20,91 12,50 30,23 11,36 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 
güvenlidir. 

 17,73 27,95 23,64 7,73 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 19,55 13,86 23,18 8,86 

 
 

 

 

Öğrenci Ankete Katılım Durumu

katılan
katılmayan

% 48,19% 51,81

Öğrenci sayısı : 913      
Ankete katılan kişi sayısı : 440
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Çalışan Anketi Sonuçları: 

Çalışan Paydaş Anket Sonucu 

Olumlu Yönlerimiz 
1 54% 2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
2 48% 13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

3 48% 11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

4 36% 10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
5 36% 6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Olumsuz Yönlerimiz 
1 33% 1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
2 33% 4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
3 30% 5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
4 14% 12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
5 9% 3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
 

Çalışanlarımız olumlu yönlerimiz olarak birinci sırada %54 ile “Kurumdaki tüm 
duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” İkinci sırada %48 ile” Alanıma ilişkin yenilik ve 
gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” Üçüncü sırada %48 ile “Yöneticiler, okulun 
vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” Dördüncü 
sırada %36 ile “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir.” Beşinci sırada %36 ile “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir.” Maddelerini işaretlemişlerdir. 

Çalışanlarımız olumsuz yönlerimiz olarak ise birinci sırada %33 ile “Okulumuzda 
alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” İkinci sırada %33 ile “Kendimi, okulun değerli 
bir üyesi olarak görürüm.” Üçüncü sırada %30 ile “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkânı tanımaktadır.” Dördüncü sırada %14 ile “Okulumuzda sadece öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” Beşinci sırada %9 ile “Her türlü ödüllendirmede 
adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” Maddelerini işaretlemişlerdir. 
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Aşağıdaki tabloda çalışanlarımızın diğer sorulara verdiği yüzdeler belirtilmiştir. 
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1 
Okulumuzda alınan kararlar, 
çalışanların katılımıyla alınır. 15,15 33 15,15 30,3 6,06 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 0 9,09 3,03 54,54 30,3 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, 
tarafsızlık ve objektiflik esastır. 21,21 27,27 15,15 24,24, 12,12 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 12,12 21,21 15,15 33,33 18,18 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi 
geliştirme imkânı tanımaktadır. 12,12 30,3 12,12 30,3 15,15 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 9.09 15.15 9.09 36.36 30.30 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir. 18.18 30.30 12.12 33.33 6.06 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 15.15 24.24 24.24 27.27 9.09 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum 
üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

12.12 24.24 6.06 48.48 9.09 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

18.18 21.21 9.09 36.36 12.12 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, 
stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

18.18 15.15 0 48.48 15.15 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 42.42 18.18 6.06 27.27 6.06 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 
eder ve kendimi güncellerim. 3.03 12.12 3.03 48.48 33.33 
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Çalışanların Ankete Katılım Durumu

katılan
katılmayan

% 45,83% 54,17

Çalışan sayısı : 72      
Ankete katılan kişi sayısı:33

 

 
Veli Anketi Sonuçları: 

Veli Paydaş Anket Sonucu 

Olumlu Yönlerimiz 
1 50% 5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

2 37% 8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

3 35% 6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  
4 31% 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  
5 25% 10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Olumsuz Yönlerimiz 

1 29% 7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

2 27% 11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
3 27% 3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

4 22% 4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
 

Velilerimiz olumlu yönlerimiz olarak birinci sırada %53 ile “Öğretmenler yeniliğe 
açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” İkinci sırada %37 ile “E-
Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” 
Üçüncü sırada %35 ile “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” 
Dördüncü sırada %31 ile “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” 
Beşinci sırada %25 ile “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” 
maddelerini işaretlemişlerdir. 
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Velilerimiz olumsuz yönlerimiz olarak birinci sırada %29 ile “Okulda bizleri ilgilendiren 
kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” , ikinci sırada %27 ile “Okul her zaman temiz ve 
bakımlıdır.” , üçüncü sırada %27 ile “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum.” , dördüncü sırada %22 ile “Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 
alınıyor.” Maddelerini işaretlemişlerdir. 

Aşağıdaki tabloda velilerimizin diğer sorulara verdiği yüzdeler belirtilmiştir. 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 12.17 37,17 10,43 24,34 15,86 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını 
zamanında öğreniyorum.  14,34 27,12 12,39 14,78 31,08 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 13,91 27,78 27,6 14,13 19,34 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 
dikkate alınıyor.  16,74 22,83 18,48 19,13 22,61 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

6,30 50,22 18,70 13,04 11,52 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 
önlemleri alınmaktadır.  20,43 10,87 9,57 23,70 35,43 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır.  15,00 29,78 16,52 19,35 19,13 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 
okulun internet sayfasını düzenli olarak 
takip ediyorum. 

6,30 6,09 26,09 23,70 37,61 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

23,48 36,52 8,04 12,39 19,57 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 15,87 19,57 16,96 22,61 25,00 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 18,26 27,83 12,83 26,74 14,35 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 10,43 40,00 17,17 8,26 24,13 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 25,43 28,70 24,57 13,70 7,61 
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Velilerin Ankete Katılım Durumu

katılan
katılmayan

% 50,38% 49,62

veli sayısı : 913      
Ankete katılan kişi sayısı : 460
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 
ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 
çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 
kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

İÇSEL FAKTÖRLER 

GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğrenciler 
Öğrencilerimizin okulda kendini güvende hissetmek, istediği zaman 
öğretmen ve idarecilere ulaşabilmesi 

Çalışanlar 
Duyurulara zamanında ulaşabilmesi, vizyon ve misyon konusunda 
bilgilenmeye önem vermeleri, okulda kendini geliştirmeye tanınan 
fırsatların yeterliliği ve yönetimle iyi ilişkiler kurması. 

Veliler İdare, veli, öğretmen arasındaki bilgilendirmenin iyi olması. 

Bina ve yerleşke 

Okulun temiz ve öğrenci ihtiyaçlarına göre düzenlenmiş olması, çok 
amaçlı salonun bulunması, laboratuvarların işlevsel halde 
kullanılması, öğrencilerin kullanacağı bahçenin olması ve kantinin 
bulunması 

Donanım 
Sınıflarımızda akıllı tahtaların bulunması, güvenlik kameralarının 
işlevsel bir şekilde kullanılması, yeni ve hızlı bilgisayarların öğrenci 
kullanımına sunulması 

Bütçe 
Merkezi bütçeden aktarılan gelirlerin ve velilerden alınan bağışların 
olması 

Yönetim süreçleri 
İdari kadronun iletişim becerilerinin gelişmiş olması, gerekli 
bilgilendirme ve gelişme fırsatını öğretmene tanıması 

İletişim süreçleri 
Öğretmen-öğrenci, idareci-öğretmen, veli-öğretmen-idareci iletişimin 
güçlü olması, okul web sayfasının güncel tutulması ve veli mesaj 
sisteminin etkin şekilde kullanılması 
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ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler 
Öğrencilerin bazılarının derslere hazır bulunuşluk düzeylerinin 
düşük olması  

Çalışanlar 
Yüksek lisans yapan öğretmen sayısının az olması, yardımcı 
personel sayısının yetersizliği 

Veliler 
Bazı velilerin eğitim düzeyinin düşük olması, veli toplantılarına 
katılım sayısının yeterli sayıda olmaması 

Bina ve yerleşke 
Spor salonunun olmaması, etkinlikler için çok amaçlı salonlarının 
olmaması 

Donanım 
İnternet hızının yeterli düzeyde olmaması. Etkileşimli tahtaların 
yıpranması 

Bütçe Bütçede veli ve hayırsever desteklerinin yetersiz olması 
Yönetim süreçleri Çalışanların karar alma sürecine yeterince dahil edilmemesi 
İletişim süreçleri Kurumun sosyal medya hesaplarının bulunmaması. 

 

DIŞSAL FAKTÖRLER 

FIRSATLAR 

Politik 
Yerel yönetimlerin eğitim-öğretime vermiş oldukları destek, 2023 eğitim 
vizyonu 

Ekonomik Merkezi bütçeden eğitim-öğretime ayrılan payın artış eğiliminde olması 
Sosyolojik Toplumda eğitim- öğretime verilen önemin artış eğiliminde olması 
Teknolojik Gelişen teknolojilerin eğimde kullanılabilirliğinin artması 
Mevzuat-Yasal Değişen ihtiyaçlara göre sürekli geliştirilen ve güncellenen mevzuat 

Ekolojik 
Sivil toplum kuruluşlarının çevreyle ilgili olumlu çalışmaları (tema vs. gibi), 
sıfır atık projesi, toplumda giderek artan çevre bilinci 

 

 

 

TEHDİTLER 

Politik Eğitim politikalarının sık değiştirilmesi 
Ekonomik Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması 

Sosyolojik 
Eğitim-öğretime verilen önemin bütün bireylerce aynı düzeyde 
olmaması 

Teknolojik 
Toplumda artan teknoloji bağımlılığı, internet ortamlarının güvenliği 
ile ilgili bazı sıkıntılarının olması 

Mevzuat-Yasal Sık değişen mevzuat dolayısıyla yaşanan adaptasyon sorunu 

Ekolojik 
Okulumuzun çevresinin çok fazla betonlaşması nedeniyle yeşil 
alanların sürekli azalması. 



25 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 
hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 
temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ 
Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 
Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 

Öğretim Yöntemleri Donanım 

Yabancı Öğrenciler Ders araç gereçleri Temizlik, Hijyen 
 Yönlendirme İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve Servis 

 

 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması 

2 Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması 

3 Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi 

4 Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı 

5 Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması 

2 Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması 

3 Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması 

4 Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması 

5 Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması 

6 Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması 

 
 
 
 
 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi 

2 Kurumsal yönetimin geliştirilmesi 

3 Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması 

4 Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması  

5 Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması 

6 İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması 

7 Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılaplarına 

bağlı, bilgili, becerikli, kendine güvenen, bilimsel düşünen, aydın bireyler yetiştirmek 

 

VİZYONUMUZ  
Eğitimde kalitesi ve başarıları ile fark yaratan, sosyal kültürel ve sportif başarıları ile 

ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
  Kendimize ve birbirimize güveniriz  
 Eğitimde fırsat eşitliğine önem veririz.  
 Kaliteyi yakalamak için her zaman ve düzenli çalışırız  
  Başarıda Takım ruhu ve işbirliğini benimseriz  
 Yaptığımız her işte en iyiyi hedefleriz.  
  Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından takip ederiz  
 Yenilikçi projeler geliştiririz.  
 Öğrencilerimizle açık iletişim içinde olur empati kurarız.  
 Eğitimde pozitif bilim kurallarını evrensel ölçülerde uygularız  
 Tüm hizmetlerde, etik kuralların geçerliliğinin titizlikle gözetilmesini sağlarız  
 Birbirini yürekten tamamlayan, katılımcı ve yaratıcı üyelerden oluşan ekipler kurarız.  
 Fiziksel, biyolojik ve sosyo - kültürel alanlardan oluşan çevrenin korunmasını ahlaki ve 

sosyal sorumluluğumuz olarak kabul ederiz.  
  

 

 



28 
 

BÖLÜM IV:  AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 
eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 
Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 
kurulacak ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek, özel eğitime 
ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%)  

45 55 65 75 80 85 

PG.1.1.2. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) ( engelli 
asansörü, rampası ,wc ) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.3. 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%)  

7 6,5 6 5,5 5 4 

PG.1.1.4. 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%)  

20 18 15 13 10 8 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Oryantasyon faaliyetine katılımı 
artırmak için gerekli çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı, 
rehberlik servisi ve 
sınıf öğretmeni 

Her Öğretim 
Yılında 

Eylül Ayı İçerisinde 

1.1.2 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması 
için rampa, wc ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti 
ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı 
ve rehberlik servisi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

1.1.4 
Yabancı uyruklu devamsızlık yapan 
öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı, 
rehberlik servisi ve 
sınıf öğretmeni 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 
kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 
ile rehberlik faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
 

 
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri: 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Öğrencilerin yılsonu 
başarı puanı 
ortalamaları 

9.Sınıf 75 77 79 81 83 84 
10.Sınıf 71 73 75 77 79 81 
11.Sınıf 73 75 77 79 81 83 
12.Sınıf 79 81 83 84 85 86 

PG.2.1.2 

Bir eğitim öğretim yılı 
içerisinde sanat, bilim, kültür 
ve spor alanlarında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci sayısı 

258 300 320 340 370 400 

PG.2.1.3 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı  5 7 8 10 12 15 

PG.2.1.4 Takdir belgesi alan öğrenci 
oranı  (%) 14 16 18 20 22 24 

PG.2.1.5 Teşekkür belgesi alan öğrenci 
oranı (%) 34 35 36 37 38 39 

PG.2.1.6 
Bir yıl içerisinde velilere 
yönelik düzenlenen faaliyet 
sayısı 

2 4 5 6 7 8 

PG.2.1.7 Bir yıl içerisinde düzenlenen 
veli toplantı sayısı 4 5 6 6 7 8 

PG.2.1.8 Yabancı Dil Dersi 
Puan Ortalaması  

9.Sınıf 85 88 89 90 92 95 

10.Sınıf 92 94 95 96 97 98 

11.Sınıf 93 95 96 97 98 99 

12.Sınıf 93 94 96 97 98 99 
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PG.2.1.9 
Okul ve mahalle spor 
kulüplerinden yararlanan 
öğrenci oranı (%) 

20 23 25 30 33 35 

PG.2.1.10 
Toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

15 17 20 23 25 30 

PG.2.1.11 Fakülte/Yüksekokula yerleşen 
öğrenci oranı (%) 47 50 53 55 57 60 

PG.2.1.12 Sınıf tekrarına kalan öğrenci 
sayısı (9.Sınıf) 1 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin akademik başarılarını 
artırıcı çalışmalar yapılacaktır. 

Akademik başarıyı 
arttırma ve test 
doküman ekibi, okul 
idaresi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.2 

Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor 
alanlarından en az bir faaliyete 
katılmalarını sağlayıcı çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul sosyal 
etkinlikler ekibi, 
sportif çalışma ekibi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.3 Okunan kitap sayısının artırılması için 
gerekli çalışmalar yapılacaktır. Sınıf öğretmenleri 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.4 Velilere yönelik faaliyetler 
düzenlenecektir. 

Rehberlik servisi, 
sosyal etkinlik kurulu 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.5 Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça 
veli toplantıları düzenlenecektir. 

Rehberlik servisi, 
sınıf öğretmenleri, 
okul idaresi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.6 Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı 
tedbirler alınacaktır. 

Yabancı dil 
öğretmenleri, okul 
idaresi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.7 
Okul ve mahalle spor kulüplerinden 
yararlanan öğrenci oranını artırmak için 
gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Sportif çalışma ekibi, 
sosyal etkinlik kurulu, 
sınıf öğretmenleri 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.8 
Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük programlarına katılmaları 
için teşvik edilecektir. 

Sosyal Yardımlaşma 
ve Dayanışma ekibi, 
okul idaresi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.1.9 Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci 
sayısını artırmak için gerekli çalışmalar 

Akademik başarıyı 
arttırma ekibi, 

Her Öğretim 
Yılında 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
yapılacaktır. rehberlik servisi, okul 

idaresi 
01 Eylül – 30 

Haziran 

2.1.10 
Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını 
azaltmak için gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

Akademik başarıyı 
arttırma ekibi, 
rehberlik servisi, okul 
idaresi 

Her Öğretim 
Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 
yeterliliğini, ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak ve üst eğitim 
kurumlarına hazır öğrenciler yetiştirmek.  
 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılan öğrenci oranı (%) 7 8 10 12 14 15 

PG.2.2.2 Ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılan öğretmen oranı (%) 14 16 18 20 22 24 

PG.2.2.3 Kurumda yürütülen proje sayısı 6 7 10 11 12 13 

PG.2.2.4 
Kurumda yükseköğretime hazırlık ve 
uyum programı uygulanma durumu ( 0 
/ 1 ) 

0 0 1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Proje ve uygulama çalışmalarıyla, 
öğrencilere ilgi ve yetenek 
alanlarında derinleşme fırsatı 
sağlanacak, tedbirler alınacaktır. 

Proje geliştirme ekibi, okul 
idaresi, rehberlik servisi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Haziran 

2.2.2 
Öğrenciler ulusal ve uluslararası 
projelere katılım için teşvik 
edilecektir. 

Tüm zümre öğretmenleri, 
proje geliştirme ekibi, okul 
idaresi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Haziran 

2.2.3 
Öğretmenler ulusal ve uluslararası 
projelere katılım için teşvik 
edilecektir. 

Okul idaresi 
Her Öğretim Yılında 

01 Eylül – 30 
Haziran 

2.2.4 
Kurumun daha çok proje ve 
yarışmalara katılması için gerekli 
faaliyetler yapılacaktır. 

Okul idaresi, akademik 
başarıyı arttırma ve test 
doküman ekibi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Haziran 

2.2.5 
Yükseköğretime hazırlık ve uyum 
programı uygulanması için gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

Okul idaresi, akademik 
başarıyı arttırma ve test 
doküman ekibi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 
kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   
Öğretmen- veli, veli-idareci iletişimini arttırabilmek aynı zamanda velileri 

bilinçlendirebilmek için çeşitli seminer çalışmaları yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Lisansüstü eğitim alan öğretmen 
oranı(%) 21 22 23 24 25 26 

PG.3.1.2 Bir yılda hizmet içi eğitime katılan 
öğretmenlerin oranı (%) 12 13 14 15 16 17 

PG.3.1.3 
Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel 
eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere 
yönelik eğitim alan öğretmen oranı 
(%) 

0 2 3 4 5 6 

PG.3.1.4 
Rehberlik öğretmenlerinden mesleki 
gelişime yönelik hizmet içi eğitime 
katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.5 
Uzaktan eğitim veren özel öğretim 
kurumlarından sertifika alan kişi 
sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.3.1.6 Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika 
Programlarına katılan öğretmen oranı 
(%) 

0 2 3 4 5 6 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Öğretmenlerin kişisel ve mesleki 
gelişimlerini sürekli desteklemek üzere  
gereken çalışmalar yapılacaktır. 

Okul idaresi, kurum 
kültürünü geliştirme ekibi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 

3.1.2 

Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları 
yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için 
sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf 
içindeki uygulamalara destek amaçlı özel 
eğitim konularında hizmet içi eğitimlere 
yönlendirilecektir 

Okul idaresi, kurum 
kültürünü geliştirme ekibi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin 
alanlarına ve ilgilerine yönelik 
becerilerini geliştirmek için lisansüstü 
düzeyde mesleki gelişim programlarına 
katılımı desteklenecektir. 

Okul idaresi, Milli Eğitim 
Bakanlığı 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 

3.1.4 

Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve 
donanımlarının geliştirilmesi için 
gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine 
katılımlarıyla ile ilgili tedbirler 
alınacaktır. 

Okul idaresi, Hizmet içi 
eğitim müdürlüğü 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 

3.1.5 
Rehberlik öğretmenlerinin mesleki 
gelişime yönelik hizmet içi eğitime 
katılmaları teşvik edilecektir. 

Okul idaresi, Rehberlik 
araştırma merkezi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 

3.1.6 
Personel, uzaktan eğitim veren özel 
öğretim kurumlarından sertifika 
almaya teşvik edilecektir. 

Okul idaresi, Hizmet içi 
eğitim müdürlüğü 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 Haziran 

 

 

Stratejik Hedef 3.2. 
             Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını 
tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG.3.2.1 Bilgisayar sistemlerinin bir yıl 

içindeki bakım sayısı 2 3 4 4 5 5 

PG.3.2.2 Elektrik tesisatının bir yıl 
içindeki bakım sayısı 1 2 2 2 3 3 

PG.3.2.3 Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki 
bakım sayısı 1 2 2 2 3 3 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Bilgisayar sistemleri düzenli 
olarak kontrol ettirilecektir. 

Okul idaresi, Bilişim 
teknolojileri rehber 
öğretmeni 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Ağustos 

3.2.2 Elektrik tesisatları yıllık düzenli 
olarak kontrol ettirilecektir. Okul idaresi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Ağustos 

3.2.3 Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli 
olarak kontrol ettirilecektir. Okul idaresi 

Her Öğretim Yılında 
01 Eylül – 30 

Ağustos 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 215.558 239.269 265.589 294.804 327.232 1.342.452 
Valilikler ve 
Belediyelerin 
Katkısı 

- - - - - - 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 32.334 35.891 39.839 44.221 49.085 201.370 

TOPLAM 247.892 275.160 305.428 339.025 376.317 1.543.822 
  

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

       Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekindedir. 
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                               BAŞKENT ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Başkent Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 
idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 
mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 
taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 
geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                
İsmail KOÇBIYIK 

                                                                 Okul Müdürü 
 

S 
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KATILMA DERECESİ 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir.      
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

Başkent Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 
idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 
mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 
taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 
geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.                                                                                                                                                                        
                                 
                                                                            İsmail KOÇBIYIK 

                                                                 Okul Müdürü 
 

 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

     

S 
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KATILMA DERECESİ 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
ıs

m
en

 
K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler      
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 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Başkent Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 
idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 
mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 
taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını 
içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 
görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 
geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                                     
İsmail KOÇBIYIK 

                                                                 Okul Müdürü 

düzenlenmektedir. 
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1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      
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12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 
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